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«Turk vatandasinin saghgi ve saglamligi, her zaman Gzerinde durulacak
ulusal sorunumuzdur ¢lnkt Cumhuriyet; dusunsel, bilimsel ve bedensel
bakimlardan guglu ve yuksek duzeyli koruyucular ister»

«Saglik ve sosyal yardim konularinda izledigimiz amag sudur:
Ulusumuzun sagliginin korunmasi ve desteklenmesi, dlumlerin
azaltiimasi, nufusun artirlmasi, toplumsal hastaliklar ve salginlarin etkisiz
bir duzeye indirilmesi, bu yolla ulus bireylerinin ding ve yetenekleri
korunmus bir bicimde bedence saglikli olarak yetistiriimesi»

“Milletimizi sulh icinde yasatmak en blyuk amacimiz oldugu gibi onun
sihhatine itina etmek ve olanaklarimiz nispetinde bu toplumsal aciya
care olmak hukimetimizin esas gorevidir”

Mustafa Kemal Ataturk
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SUNUS

Saglik hizmetlerinin farkli alanlarina kaliteli hizmet sunumuna katki saglayan, mesleki ve etik
sorumluluk bilincine sahip insan giiciiniin yetistirilmesi amaciyla kurulmus olan Selguk Universitesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ISCED (Uluslar aras1 Egitim Standardi Siniflandirmasi) Projesi
gercevesinde yeni program ve boliim adlarina gore Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimiine bagli Tibbi
Laboratuvar Teknikleri(N.O-1.0), Tibbi Gériintiileme Teknikleri(N.O-1.0), Anestezi, Tibbi Tanitim ve
Pazarlama (12.05.2011 tarihinde YOK Genel Kurulu karar ile kapatilmistir) ve 2012-2013 $gretim
yilinda agilan Ilk ve Acil Yardim programlar1,2013 yilinda agilan Ameliyathane Hizmetleri, Odyometri
ve Diyaliz programlari, 2014 yilinda acilan Fizyoterapi programi ile Cocuk Bakim1 ve Genglik Hizmetleri
Béliimiine bagli Cocuk Gelisimi programi(N.O-1.0), 2011-2012 &gretim yilinda agilan Saglik Bakim
Hizmetleri B6limiine bagli Yasli Bakimi programi ve 2014 yilinda agilan Terapi ve Rehabilitasyon
boliimiine bagli Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon programi olmak iizere toplam 4 bdliime bagh 11
program ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Yiiksekokulumuz 2008-2009 Egitim-Ogretim Bahar yartyili itibari ile Kampus alani igerisinde
merkezi konumda, 3 kathh ve 3276 m? kapali alana sahip yeni binasinda hizmet vermektedir.
Yiiksekokulumuz 10 Derslik, 1 Mikrobiyoloji Laboratuvari, 1 Kimya-Biyokimya Laboratuvari, 1 Ogrenci
Uygulama Laboratuvari, 1 Ik ve Acil Yardim Uygulama Laboratuvari, 1 Uygulama Ambulansi, 1
Ameliyathane Hizmetleri uygulama laboratuari,1 Odyometri Laboratuvari, 1 Fizyoterapi Laboratuvari, 1
Fizyoloji ve Biyokimya Laboratuvari olmak {izere yeterli donanima sahiptir. Ayrica teorik ve uygulamali
egitimlerde basta Selguk Universitesi Tip Fakiiltesi olmak iizere diger kamu hastane ve kuruluslarinin
imkanlarindan da faydalanilmaktadir.

Selguk Universitesi “Stratejik Planlama Calismalar” kapsaminda gelecek planlama ve
faaliyetlerin olusturularak kalitenin artirilmasinda yol gosterecek hedef ve amaglar belirlenmistir. “Selguk
Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plan1” bes yili kapsayacak
sekilde olusturulmustur. Bu planin hazirlanma siirecine katki saglayan Yiiksekokulumuz 6grencilerine,
akademik ve idari personeline tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Giilsin ARSLAN

Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokul Miidiirii
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1. SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJiK PLANINA GiRi$

1.1. Misyon

Aklin ve bilimin 15181nda degisime ve gelisime agik, saglik alaninda mesleki ve etik sorumlulugu
olan problem ¢6zme yetenekleri gelismis ekip ¢alismasina uyumlu iilkemizin kalkinmasina ve saglikli
bireylerin yetismesine katki saglayarak gergeklestirdigi egitim ve bilimsel aragtirmalar yoluyla insanligin
ekonomik kiiltiirel ve sosyal zenginligini artiracak nitelikli insan giicii yetistirmektir.

1.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin, mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri biitlinlestirip,
oziimseyerek, gelismelere agik, nitelikli aragtirmalara ve saglik teknolojilerine katki veren, diinyanin en iyi

girisimci, yenilik¢i (inovatif) egitim ve bilim merkezlerinden biri olmaktir.

1.3. Temel Degerler

v Bilimsel ve etik ilkelere bagh
v' Ogrenci odakli
v Kalite odakli
v" Toplumsal olarak yararlilik ve sosyal sorumluluk sahibi
v’ Isbirlik¢i ve rekabetci
v Kurumsal olarak 6zerk ve seffaf bir yonetim
v' Cevre dostu
v Yenilik¢i
1.4.Amaglar ve Hedefler

Amag 1. Uluslararas: standartlara uygun cagdas egitim diizeyini saglamak.

Hedef 1.1 Ulusal ve uluslararasi egitim kurumlariyla is birligini artirmak.

Hedef 1.2 Diinyadaki olaganiistii kosullara gore (pandemi, ¢evre sorunlari vb.) egitimin ¢agdas standartlara
gore iglemesini saglamak.

Hedef 1.3 Egitim ve mesleki teknolojilerinin egitim diizeyini artirmak agisindan etkin kullanimini
saglamak.

Amag 2. Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararas diizeyde kalite ve verimliligini arttirmak.

Hedef 2.1 Akademik personelin proje ve yaym yapma konusunda tesvik edilmesi.

Hedef 2.2 Yapilan arastirmalarin sadece nicelik olarak degil nitelik olarak da gii¢clendirilmesi.

—_
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Amag 3. Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 3.1 Yiiksekokulumuza yeni bina yapilmasi ya da yeni ofis, sinif ve laboratuvarlarin eklenmesi.
Hedef 3.2 Laboratuvar ve dersliklerin donanimlarinin iyilestirilmesi.

Amag 4. Yiiksekokul kadrosunda bulunan ogretim elemanlarinin sayisint artirmak.

Hedef 4.1 Programlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli sayida alaninda uzman 6gretim elemaninin her
bir program i¢in artirilmasi.

Amag 5. Yiiksekokulumuzda verilen egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglayarak, saglhk hizmetleri
kalitesini ve meslek yiiksekokulumuzun tamnwrligr artirmak.

Hedef 5.1 Alaninda yetkin personel sayesinde saglik hizmeti sunumunda tercih edilir olmak.

Hedef 5.2 Fiziksel mekan1 genisletmek, bagimsiz hareket edilebilirligi saglamak.

Hedef 5.3 Hizmet kalitesini artirmak i¢in akademik ve idari isler sunumunda gorev alacak akademik ve
idari personel sayisini artirmak.

Hedef 5.4 Uygulama derslerinin nitelik/niceligini artirmaya yonelik gerekli arag-gere¢ ve malzeme

destegini saglamak.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

28 Ders veren dgretim elemani bagina diisen d6grenci sayisi 20

1,07 Ogrenci bagina diisen laboratuvar ve derslik alan1 (m?) 3

15 Yabanci uyruklu 6nlisans 6grenci sayisi 18
- Devam eden dis destekli proje sayisi 1

Ogretim iiyesi bagina diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%50’1ik Dilime Giren Bilimsel Yayimn Sayis1 (Incites Dergi
11 Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren [Q1-Q2] makale 15
ve elestiri tiirlerindeki yaymlarin sayist [1000
yazar {stil yayinlar haric])

Ogrenci memnuniyet diizeyi

Akademik personel memnuniyet diizeyi

Idari personel memnuniyet diizeyi

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2024-2028 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi” ve “Selguk Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1” dogrultusunda katilimer bir
anlayigla hazirlanmistir. Planin strateji gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip

belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri,

—_
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faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme / biitgelendirme ¢aligmalarini yapmak {izere “Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” olusturulmustur. Stratejik plan
caligmalaria en st diizeyde katilimi saglayabilmek igin Strateji Gelistirme Kurulunda ve alt ¢aligma
gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil edilmesi saglanmistir. Yiiksekokulumuz
2024-2028 Donemi Stratejik Plami hazirlik c¢aligmalart kapsaminda katilmeiligin saglanabilmesi
amactyla, Yiiksekokulumuz Bo6lim ve Programlarmin da gorlis ve raporlarina bagvurularak
Yiiksekokulumuz Stratejik Plani olusturulmustur. Yiiksekokulumuzun 2024-2028 Donemi Stratejik Plan
hazirlik siireci alti agamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

e Hazirlik donemi ¢aligmalari ve hazirlik programi

e Genel durum analizleri

e Farklilagma Stratejileri

e Uluslararasilagsma Stratejileri

e Strateji gelistirme ¢aligsmalari

e izleme ve degerlendirme c¢alismalari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Bolimlerinin 2024-2028 Donemi Stratejik Plam
Yiiksekokul Miidiirii Prof. Dr. Giilsin ARSLAN denetiminde Tablo 2’de verilen birim Stratejik Plan Ekibi

ve Boliimlerin Alt Calisma Gruplan tarafindan hazirlanmistir. Stratejik planin son versiyonu, Yonetim

Kurulunun 20.03.2024 tarih ve 11 sayili toplantisinda 01 nolu karar ile kabul edilmistir.

Tablo 2. Birim Stratejik Plan Sorumlular

Miidiir

Midiir Yardimcilari

Yiksekokul Sekreteri
Boliim Bagkani

Boliim Baskan Yardimcilar

Stratejik Planlama Alt Caligma Grubu
Boliim Bagkani

Boliim Bagkan Yardimcilari

Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu
Boliim Bagkant

Boliim Bagkan Yardimcilari
Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu
Boliim Bagkani

Boliim Bagkan Yardimcilari

Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu

& https://saglikhizmetleri.selcuk.edu.tr

Prof. Dr. Giilsin ARSLAN

Dr. Ogr. Uyesi Emine CIHAN
Ogr. Gor. Ozlem ERDEM
Mehmet SORGUN

Dog. Dr. Bayram ATASAGUN
Ogr. Gor. Emel DOGAN

Dog. Dr. Bayram ATASAGUN
Dog. Dr. Mustafa GULER

Ogr. Gor. Dr. Akin GONEN

Dog. Dr. Mustafa GULER
Prof. Dr. Fulya OZTAS
Dog. Dr. Ayse ALPTEKIN

Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil SARIKAYA
Prof. Dr. Mustafa Onur ALADAG
Ogr. Gor. Saliha KURT

Ogr. Gor. Ozlem ERDEM

Ogr. Gor. Yasin CAN
Ogr. Gor. Ibrahim UGURLU
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4. DURUM ANALizi

4.1. Kurumsal Tarihge

Yiiksekokulumuz 09.02.1989 tarihinde yapilan Yiiksekdgretim toplantisinda, Konya Meslek
Yiiksekokulu biinyesindeki Saglik Programlarinin ayrilmasi ile kurulmus ve 1989-1990 6gretim yilinda
egitim-6gretime  baglamigtir. Baglangicta Hemsirelik, Tibbi Laboratuvar Programlari bulunan
Yiiksekokulumuz, 1992 yilinda Ebelik, 1998 yilinda Radyoloji Programlarinin agilmasi ile gelisimini
siirdiirmiistiir. 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda, Saglik Yiiksekokulunun kurulmasi ile Hemsirelik ve
Ebelik programlarini bu okula devreden Yiiksekokulumuz, Tibbi Laboratuvar (Normal ve ikinci Ogretim)
ve Radyoloji (Normal ve ikinci Ogretim) Programlari ile egitim-6gretimini siirdiirmiistiir. 2005-2006
Egitim-Ogretim yilinda Anestezi Teknikerligi ve Tibbi Miimessillik ve Pazarlama programlarmin
acilmasi ve {liniversitemiz Sosyal Bilimler MYO biinyesindeki Cocuk Gelisimi programinin aktarilmasi
ile program sayis1 5’e ylikselmistir.

Yiksekokulumuz ISCED (Uluslararasi Egitim Standardi Siniflandirmasi) Projesi gercevesinde yeni
program ve bolim adlarma gore Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimiine bagli Tibbi Laboratuvar
Teknikleri (N.O-1.0), Tibbi Goriintiilleme Teknikleri (N.O-1.0), Anestezi, Tibbi Tanitim ve Pazarlama
(12.05.2011 tarihinde YOK Genel Kurulu karar1 ile kapatilmistir) ve 2012-2013 &gretim yilinda agilan
Ilk ve Acil Yardim programlari, 2013 yilinda agilan Ameliyathane Hizmetleri, Odyometri ve Diyaliz
programlari, 2014 yilinda agilan Fizyoterapi programi ile Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimiine
bagl Cocuk Gelisimi programi (N.O-1.0), 2011-2012 &gretim yilinda agilan Saglik Bakim Hizmetleri
Boliimiine bagli Yasli Bakimi programi ve 2014 yilinda agilan Terapi ve Rehabilitasyon boliimiine bagli
Engelli Bakim1 ve Rehabilitasyon programi olmak iizere toplam 4 boliime bagli 11 program ile egitim-
Ogretime devam etmektedir.

Yiiksekokulumuz 2008-2009 Egitim-Ogretim Bahar yariyili itibari ile Kampiis alam igerisinde
merkezi konumda, 3 kath ve 3276 m? kapali alana sahip yeni binasinda hizmet vermektedir.
Yiiksekokulumuz 10 Derslik, 1 Mikrobiyoloji Laboratuvari, 1 Kimya-Biyokimya Laboratuvari, 1 Ogrenci
Uygulama Laboratuvari, 1 Ik ve Acil Yardim Uygulama Laboratuvari, 1 Uygulama Ambulansi, 1
Ameliyathane Hizmetleri uygulama laboratuvari, 1 Odyometri Laboratuvari, 1 Fizyoterapi Laboratuvari,
1 Fizyoloji ve Biyokimya Laboratuvari olmak {izere yeterli donanima sahiptir. Ayrica teorik ve
uygulamali egitimlerde basta Selguk Universitesi Tip Fakiiltesi olmak iizere diger kamu hastane ve

kuruluslarimin imkanlarindan da faydalanilmaktadir.

4.2. Mevzuat Analizi

2547 sayili Yiksekogretim kanunun 12. Maddesinde yer alan yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri

maddeler halinde su sekilde siralanmistir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve

—_
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kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan

plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz, yazi
ve diger araglarla yaymak,
d. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini tistlenen

kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artig1 saglayacak caligma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

Ayni1 kanunda meslek yiiksekokullari, “Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetigtirmeyi
amaclayan, yilda iki veya ii¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, onlisans derecesi
veren bir yiliksekogretim kurumudur.” seklinde tanimlanmustir.

Selguk Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun yaptigi egitim-6gretim, aragtirma
ve diger faaliyetlerinde 2547 sayili Kanun temel alinmaktadir. Mevzuat analizi kapsaminda ayrica
incelenen kanun ve kanun hilkkmiinde kararnameler; 5018 say1l1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun, 18228 sayili Yiiksekogretim {ist kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda KHK incelenmistir. Bu konuyla ilgili olarak Tablo 3’de ayrmtili
mevzuat analizine yer verilmistir. Bu konuyla ilgili olarak Tablo 1’de ayrintili mevzuat analizine yer

verilmistir.

—_
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Yasal

Yiikiimliilitk

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Dayanak

Tespitle

Ihtiyaclar

On lisans diizeyinde | 2547 say1li

egitimve dgretim
hizmetleri vermek

Saglik alaninda
ilkenin  ihtiyag
duydugu etkinara
elemanlari
yetistirmek

Bilimsel
arastirma ve
yayin yapmak

Saglik Hizmeti

Yonetisim ve
Kurumsal Gelisme

Toplumsal
Hizmet/Katk1

YiiksekogretimKanunu
(Md.12)

2547 sayili
YiiksekogretimKanunu
Md.12)

2547 sayili
YiiksekogretimKanunu
(Md.12)

2547 sayili
YiiksekogretimKanunu

2547 sayil YiiksekogretimKanunu
Md.12)

2547 sayil1 YiiksekogretimKanunu
Md.12)

r

Tiim yasal
yiikiimliiliiklere
uyulmaktadir.

Ara insan giicii yetistirmek
icinetkin ve verimli bir
sekilde ¢aligilmaktadir.

Yiiksekokul 6gretim
elemanlari,ilgili olduklar1
alanlarda bilimselaragtirmalar
yapmakta, arastirma projeleri
6nermekteve bilim alanlarina
ve toplum sagligina yeni bilgi
ve teknolojiler tireterek
katkida bulunmaktadir.

Arastirma gelistirme
faaliyetleri teknik altyapisinda
yetersiz diizeyde gelisme
saglanmasi.

Kisisel verilerin korunmasi
konusunda i¢ paydaglarin
bilgi eksikliginin bulunmasi

Kampiis i¢i 6grenci kullanim
alanlarinda 6grenci merkezli
diizenlemelerin tasariminin
olmayist

Kariyer planlama merkezinin
etkin ve etkili yontemlerle
¢alisgamamasi.

& https://saglikhizmetleri.selcuk.edu.tr

Ogretim elemanlarinca verilen egitim
ve 0gretimin verimliliginiartirabilmek
i¢in sinif, laboratuvar ve amfi

sayilarinin artirilmasi gereklidir.

Egitim dgretim siiresince
kullanilacak egitim
teknolojilerinin yenilenmesi
gereklidir.

Akademik personel, bilimselyayn
yapmak icin tesvik edilmelidir.

Ihtiyaglar1 konusunda i¢ ve dis
paydaslarla yapilan ikili
goriismeler artirilmalidir.

Akademik personelin SCI-SCI
Expanded- SSCI ve AHCI indeksli
dergilerdeki yaymlarinin
artirilmasi gereklidir.

Arastirma gelistirme
merkezlerinin verimlilik
ilkesine gore yeniden
tasarlanmasi

Dijital ve uzaktan egitim sistemleri ile
ilgili teknolojik alt yapmnin
giiclendirilerek dijital yonetisim
biriminin faaliyete gecirilmesi.

Idari personelin hizmet ici ve ihtiyac
olan konularda kurum dis1 egitim
programlarinin arttirilmast

Kisisel verilerin korunmas ile
ilgili akademik ve idari
personelin hizmet i¢i egitimlere
almmasi

Ogrenci merkezli egitimin
iniversitenin diger faaliyetleri
acisindan odak nokta haline
getirilmesi

Egitim-6gretim birimleri
diizeyinde sektorle
ogrenciler/mezunlar i¢in
kariyer yonlendirme ve ¢dziim
ortaklig1 gibi anlagmalarin
dijital ortamda takip edilmesi.

—_
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4.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Birimin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri Tablo 4’te dzet olarak verilmistir. izleyen bdliimlerde

bu faaliyet alanlar1 detayli bigcimde agiklanmuistir.

Tablo 4. Faaliyet Alam-Uriin ve Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet o :
Uriin/Hizmetler

1- Ogrencilere teorik ve pratik derslerden olusan 6n lisans egitimlerini vermek

2- Erasmus programlart ile 6grencilerin egitim-6gretimine katki saglamak

3- Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde bulunmak

Faaliyet Alani 1
Egitim- Ogretim

1- Kitap, kitap boliimii, makale gibi ulusal ve uluslararasi yayinlar yapmak

2- Sempozyum, konferans gibi bilimsel toplantilara katilmak

Gelistirme

3- Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine katilmak

Faaliyet Alani 2
Arastirma ve

1- Kamu ve 6zel sektorlere ait kuruluslara danigsmanlik hizmetleri sunmak

2-Yiiksekokul akademik ve idari personel tarafindan farkli birimlerde gorev alarak saglik hizmetlerine katkida
bulunmak

o
3
[}
£
N
RS

3-Sportif ve sosyal faaliyetler gergeklestirmek

(1, ]
<3
R
>3
T
Sa

4- Kiiltiirel faaliyetleri gergeklestirmek (Senlikler, Sergiler, Gezi Programlar1 gibi)

4.3.1. Egitim- Ogretim Hizmetleri:
Yiiksekokulumuz ana faaliyet alanini egitim-6gretim hizmetleri olusturmaktadir. Egitim-6gretim
hizmetlerimiz; Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimiine bagl Tibbi Laboratuvar Teknikleri (N.O-1.0),
Tibbi Goriintilleme Teknikleri (N.O-1.0), Anestezi, ilk ve Acil Yardim, Ameliyathane Hizmetleri,
Odyometri, Diyaliz programlari, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimiine bagli Cocuk Gelisimi
programi1 (N.O-1.0), Saglik Bakim Hizmetleri Béliimiine bagli Yashi Bakimi programi, Terapi ve
Rehabilitasyon boliimiine bagli Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon programi ve Fizyoterapi programi olmak
iizere toplam 4 boliime bagli 11 program ile egitim-6gretime devam etmektedir. 2019-2023 yillar1 arasinda
boliimlere gore 6grenci sayilart Tablo 5’te verilmistir. Ayrica 2023-2024 egitim 6gretim yil1 dgrenci
sayilarinin cinsiyet dagilimi Tablo 6’da yer almaktadir. Yiiksekokulumuz 6n lisans programlarinda

uygulanacak egitim-6gretime iliskin esaslar Universitemiz On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Simav

Yonetmeligi

(https://www.selcuk.edu.tr/Birim/dairebaskanliklari/ogrenci isleri/1954/vonetmelik/427 66#) ile

diizenlenmistir. On lisans diplcmasi verilebilmesi igin, 6grencinin egitim-6gretim programinda planlanan

dersleri basari ile tamamlamis ve <n az 4,00 tizerinden 2,00 agirlikli genel not ortalamasini saglamis olmasi

—_
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gerekir. Ogrencilere verilecek diplomalar ve diploma eki Senato tarafindan belirlenen esaslara gore

diizenlenir.

Tablo 5. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Proiramlara Gore (")i' renci Dai'lllml
Ameliyathane Hizmetleri 79 79 76 70 81
Anestezi 79 83 78 78 83
Cocuk Gelisimi (N.O./i.0) 157 148 137 138 131
Diyaliz 75 82 79 75 77
Engelli Bakim ve
Rehabilitasyon 74 76 72 72 72
Fizyoterapi 77 80 80 77 83
Ik ve Acil Yardim 81 90 81 78 89
Odyometri 76 85 72 70 73
Tibbi Goriintiileme 156 167 147 141 145
Teknikleri (N.O./i.0)

Tibbi Laboratuvar 152 155 145 148 144
Teknikleri (N.O./i.0)

Yash Bakim 76 76 74 77 80
Toplam 1082 1121 1041 994 1058

Tablo 6. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Programlara Gore Mevcut Ogrenci Sayilarinin
Cinsiyet Dagilin

Boliim Adi

Ameliyathane Hizmetleri 35 149 184
Anestezi 49 132 181
Cocuk Gelisimi (N.0./1.0) 34 275 321
Diyaliz 41 133 174
Engelli Bakim1 ve Rehabilitasyon 46 129 175
Fizyoterapi 53 133 186
Ik ve Acil Yardim 57 126 183
Odyometri 59 118 177
Tibbi Goriintiileme Teknikleri (N.O./I.0) 150 197 347
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (N.0./i.0) 110 275 385
Yash Bakim 55 149 204
Toplam 689 1816 2505

Tablo 7.2019-2023 Yillar Arasinda Yiiksekokulumuzda Kayith Olan Yabanci Uyruklu

Ogrenci Sayilar
yil Erkek Kiz Toplam

2019 9 6 15
2020 38 35 73
2021 3 2 5

2022 2 8 10
2023 3 12 15

2019-2023 Yillar1 Arasinda OSYM Sinavi ile Programlarimizi Kazananlarin Taban Puanlarina gore
dagilimlart Tablo 8’de verilmistir. Programlarimizda taban puanlarinda genel bir yiikselme dikkati
¢ekmektedir.

Tablo 8. 2019-2023 Yillar1 Arasinda OSYM Sinavi ile Programlarimizi Kazananlarin
Taban Puanlan
Boliim Adi 2020 2021 2022

294,399 300,965 275,002 322,276 326,193
310,964 327,416 301,632 359,557 366,596

—_
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277,653 286,344 266,473 315,423 313,317
261,665 264,644 245,909 292,548 296,313
293,966 299,163 272,560 318,367 320,541
257,642 258,285 239,720 279,031 283,359
300,229 307,110 280,200 328,509 333,188
326,500 337,423 309,038 356,235 355,901
292,308 298,473 270,286 319,142 320,882
297,371 318,765 293,044 343,148 346,817
287,757 299,145 279,873 325,980 331,880
288,352 301,888 281,825 332,620 336,788
282,398 292,682 266,819 317,690 323,252
253,211 254,773 228,924 272,152 282,673

Tablo 9. On Lisans Programlarina 2022 ve 2023 Yillarinda Kayit Yaptiran Ogrencilerin
Tercih Siralarina Gore Dagilim ve Yiizdeleri

2022 2023

Tercih Strast Viizdest %
11k tercih edenler 172 17.58 229 22.8
1-3 arasinda tercih 372 38 439 43.7
edenler
1-10 arasinda tercih 780 79.7 838 83.4
edenler

Tablo 10. Yillara Gore Programlardan Mezun Olan Ogrenci Sayilari

Béliim Adi 2019 2020 2021 2022 2023 Genel Toplam
48 44 68 69 65 294
74 60 73 76 75 358
52 61 68 57 58 296
59 62 60 52 47 280
67 60 64 70 69 330
33 56 61 54 58 262
48 57 64 68 65 302
62 62 71 74 74 343
45 66 68 60 60 299
57 70 76 71 61 335
41 77 77 62 52 309
52 53 65 72 61 303
45 66 63 59 53 286
25 33 57 44 53 212

708 827 935 888 851 4209

Son bes yila bakildiginda 2021 yilinda en fazla mezun verilmistir. 2023 yilinda yiiksekokulumuzdan 851

—_
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Ogrenci mezun olmustur (Tablo 10).

Tablo 11. Yillara Gore Programlarda A¢ilan Se¢cmeli Ders Sayilar

Boliim Adi 2020 2021 2022 2023 Genel Toplam
10 10 10 10 40
9 9 9 8 35
10 10 10 11 41
10 10 10 11 41
10 10 10 10 40
9 9 9 9 36
10 10 10 11 41
8 8 8 8 32
9 8 9 8 34
10 10 10 10 40
10 10 10 10 40
10 8 8 8 34
10 8 8 8 34
12 12 12 12 48

137 132 133 134 536

Tablo 12. Yillara Gére Yiiksek Lisans Programlarina Kayit Olan Ogrenci Sayilari

2019 6 2 - 8
2020 7 1 - 8
2021 6 - - 6
2022 3 4 2 9
2023 3 - 3
Tablo 13. Yillara Gore Yiiksek Lisans Proiramlarmdan Mezun Olan (")i'renci Saillarl
2019 1 - - 1
2020 2 2 - 4
2021 1 1 - 2
2022 - - - -
2023 - - - -

4.3.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri:
Yiiksekokul dgretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerinde yillara gore artis olmakla birlikte, bu

caligmalarin atif alma oranlan da ytksektir. Yiksekokulumuz 6gretim elemanlarn arastirma projelerini
Selcuk Universitesi Bilimsel Arastirma Koordinatérliigii biriminde destek almaktadir. Ayn1 zamanda, BAP
Biriminden yiiksek lisans tez ¢aligmalarina tez proje destegi verilmekte ve tez 6grencileri bu projelerden burs

alabilmektedir. Yiiksekokulumuzda 2019-2023 yillar1 arasinda yapilan ve Universitemiz tarafindan

—_
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desteklenen BAP projeleri Tablo 14’de verilmistir. Yiiksekokul 6gretim elemanlarinin yaptiklarin yaym
sayisinda 6nemli bir artis gézlenmektedir (Tablo 15). Ogretim elemanlarimin yayin performansinda, yayin

sayisinin yani sira yayin kalitesine gore de bir artis oldugu soylenebilir.

Tablo 14. Universite Destekli Bilimsel Arastirma Birimi Tarafindan Desteklenen Proje Sayilarinin,
Biitce ve Harcama Toplamlarinin Yillara Gore Dagilim

2019 6 45.900 TL 31.148 TL
2020 3 3.777,387 TL 3.567,470 TL
2021 6 15.850 TL 97.072 TL
2022 5 3.637,000 TL 3.620,250 TL
2023 15 1.506,562 TL 1.598,247 TL

Tablo 15. Performans Gostergeleri

2019 15 11 6 217 -
2020 18 12 6 187 -
2021 28 19 14 241 -
2022 29 15 7 278 -
2023 19 12 11 217 -

*2023 ekim ayi itibariyle alinmigtir.

Akademik personelinin yiiriitiicii, arastirmaci ve danigman olarak gorev aldig1 dis kaynakli
tamamlanmis proje sayilarmin yillara gére dagilimi incelendiginde yillara gore arttig1 ve projelerden gelen

biitgenin de dikkate deger sekilde artis gdstermistir (Tablo 16 ve 17).

Tablo 16. Saghk Hizmetler Meslek Yiiksekokulu Akademik Personelinin Yiiriitiicii, Arastirmaci ve
Damisman Olarak Goérev Aldig1 Di1s Kaynakh Tamamlanmis Proje Sayilarinin Yillara Gore Dagilim

2019 1 - - 1
2020 1 - - 1
2021 - 2 - 2
2022 - - -

2023 - 1 - 1

Tablo 17. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Akademik Personelinin Yiiriitiicii, Aragtirmaci ve
Damisman Olarak Gorev Aldig1 Dis Kaynakhi Devam Eden Proje Sayilariin Yillara ve Boliimlere
Gore Dagilinm

Tibbi Hizmetler ve 1 3 - -
Teknikler
Cocuk Bakimi ve - - - -
Genclik Hizmetleri
Terapi ve - - - -
Rehabilitasyon
Saghk Bakim - - - -
Hizmetleri

—_
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Tablo 18. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Akademik Personelinin Yiiriitiicii
Olarak Gorev Aldignt Tamamlanms Dis Kaynaklh (TUBITAK, TAGEM vb.) Projeler ile
Bilimsel Arastirma

Dis Kaynakh Proje 1 - - - -
Bilimsel Arastirma Projesi 1 1 - 1 3
(BAP)

Toplam 304.222 TL 10.000 TL = 30.000 TL 750.460 TL

4.3.3. Diger Uriin ve Hizmetler
Meslek Yiiksekokulumuz ogrencilerin katilimi ile 1 toplulugu bulunmaktadir. Topluluktan

sorumlu 6gretim elemani Tablo 19’da verilmistir. Meslek Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar1 birgok
ulusal ve uluslararas1 dergide, editorliik hakemlik, danisma kurulu ve yaym kurulu iiyeliklerinde
bulunmaktadirlar. Ayrica Kamu kurumlarinda damigmanlik, koordinatdrlik gorevlerinin yani sira,
cesitli kurul ve komisyonlarda yer almaktadirlar.

Tablo 19. Ogrenci Topluluklar

Spor ve Egzersiz

Terapi ve Dr. Ogr. Uyesi Ahmet BAYRAK = Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
Rehabilitasyon BAYRAK
Boliimii

4.4. Paydas Analizi

Paydas analizi sonucunda i¢ ve dis paydaslar net bir sekilde ortaya konmustur. Bu sayede stratejik
plan calismasina tiim paydaslarin dahil edilmesi planlanmistir. Paydaglardan alinacak oneriler ya da
beklentiler ile Selguk Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun sunmus oldugu hizmetlerin
daha verimli olmas1 beklenmektedir.

Akademik, idari personelimiz, 6grencilerimiz ve Selcuk Universitesi’nin tiim akademik ve idari
birimleri baslica i¢ paydaslarimzi olusturmaktadir. Mezunlar, emekli personel, YOK diger ilgili
SHMYO’lar1 baslica dis paydaslarimizi olusturmaktadir.

Tablo 20’ de ise paydas analizi matrisi verilmistir. ilgili sektorlerdeki paydaslarimizin kendileriyle
yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan gereksinimleri géz oniine alinarak program 6gretim amaglari
diizenlenmistir. Sektorlerin giincel gereksinimleri de temel alinarak program 6gretim amaglar1 ve ders

igerikleri giincellenmektedir.

—_
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Tablo 20. Paydas Etki Onem Matrisi

A- Egitim-Ogretim B- Arastirma C- Diger Uriin ve
Hizmetler

& - S
. £ &8 % & T 5 %
5= a S S = S < S N E ) E
Paydaslar ®E T O g 235 3 & T g 8 E
£ ,8 T2 S5 & T oz 23
28 £8 g8 & 3 § s X T8
§% g &8 § £ &8 5 ¥ 3
‘O S T § § % § %) “n
Q
Rektorluk X X X X X X
Akademik Personel X X X X X X
Emekli Personel X X X
Ogrenciler X X X X
idari Personel X X X X
Mezunlar X X X X
Uluslararasi Universiteler X X X X X
Diger Ulusal Universiteler X X X X X X
Hastaneler ve Diger Saghk Kurumlari X X X X X X X X
Saglik Bakanlig X X X X X X
YOK Baskanligi X X X X X
Milli Egitim Bakanlig X X X
Yiiksekogretim Kalite Kurulu X X X X X X X X
OsYMm X X X X
Sayistay X X X X X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X X X
Kredi ve Yurtlar Kurumu X X X
Selguk Universitesi Birimleri X X X X X X X X X

4.5. Kurulus i¢i Analiz

4.5.1.0rganizasyon Semasi

Miidiir ve miidiir yardimcilarina bagh yiiksekokul sekreteri, bu birimlere bagli Tibbi Hizmetler
ve Teknikler, Saglik Bakim Hizmetleri, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri ve Terapi ve
Rehabilitasyon Boliimleri gibi akademik birimler ve 6grenci isleri, tahakkuk, satin alma isleri, personel
igleri, staj islemleri gibi idari birimler organizasyon semasini olusturmaktadir. Yiiksekokulumuz

organizasyon semast Sekil 2’de gdsterilmistir.

—_
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S

Sekil 2. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Organizasyon Semasi

4.5.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzda 2023 yilinda 37 (8 personel baska birimde) akademik ve 20 (4 personel
baska birimde) idari olmak {izere toplam 57 personel gorev yapmistir. Meslek Yiiksekokulumuzda 2019-
2023 donemine iliskin iinvan bazinda akademik personel sayisi ise asagidaki Tablo 21°de gdsterilmistir.

Yillara gore akademik iinvan sayisinda artig olmustur.

—_
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Tablo 21.Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilim
Unvan Bazmda Akademik Personel Sayllarl

2019

2020 3 2 5 23 = 33
2021 3 2 6 28 - 39
2022 4 1 10 23 = 38
2023 4 4 10 19 - 37

Yiiksekokulumuzda 2019-2023 yillar1 arasinda gérev yapan akademik personelin yas durumunun
yillara gore dagilimi asagidaki Tablo 22°de verilmistir. Bu tabloda goriildiigii gibi Yiiksekokulumuz
akademik personelin ¢gogunlugu 31-35 yas arasindadir.

NOT: Meslek Yiiksekokulumuzda 2023 Y1l itibari ile; Universitemiz baska Birimlerinde Gorevli 2 Doktor
Ogretim Uyesi, 6 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir.

Tablo 22.Akademik Personel Yas Durumunun Yillara Gore Dagilim

vil Akademik Personel Yas Durumu
26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

2019 4 9 6

2020 3 8 8

2021 2 1 2 8 7 1 0
2022 - 9 10 9 10
2023 - 1 6 11 9

Tablo 23. Akademik Personel Cinsiyet ve Yillara Gore Dagihim
Akademik Personel Cinsiyet Dagilimi

Vi | Ekk | Kadm |

2019

2020 1 8 1 6
2021 18 20
2022 17 21
2023 14 23

Yillara gore 6grenci ve akademik personel sayisinin artmasina ragmen, idari personel sayisinin sabit
kalmasi (azalmis) personel is yiikiinii artirmistir. Bu durum performansi diisiireceginden ve ilerleyen yillarda
nitelikli idari personel sayisinin artirilmasi1 gerekmektedir. Personelin verimliligi acisindan, islerin
gerektirdigi egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ihtiyaclara uygun hizmet ici egitimin verilmelidir. Bu
baglamda Universitemiz Personel Daire Baskanlig tiim idari personelle goriiserek personel niteliklerini
belirlemis ve personelin hangi hizmet i¢i egitimi almasi1 gerektigi konusunda yol haritas1 belirlemistir.
Ayrica, 2019-2023 donemine iliskin Meslek Yiiksekokulumuzdaki idari personel sayilar1 asagidaki Tablo
24’°de verilmistir.

Tablo 24. Yillara Gore idari Personel Sayilarinin Dagilim

[dari Personel Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023
26 23 19 19 20
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Idari personel sayilari, sayisal, hizmet siiresi, egitim durumu ve cinsiyete gore sayisal olarak yillara dagilimi
Tablo 24, Tablo 25, Tablo 26, Tablo 27.de Yillara gore akademik personel ve 6grenci sayisinda artis ile

orantil olarak idari personel sayisinda artis olmamustir.

Tablo 25. idari Personelin Egitim Durumunun Yillara Gére Sayisal Dagilimm

idari Personelm Egltlm Durumu
kg

2019 7

2020 2 7 7 3 4 23
2021 2 7 1 7 3 19
2022 2 7 1 7 3 19
2023 2 7 - 7 4 20

NOT: Meslek Yiiksekokulumuzda 2023 Yili;
-Universitemiz baska Birime gorevlendirilen 2 GIH (Genel Idari Hizmetler) idari personel bulunmaktadir.

- Kurum diginda gorevli 2 GIH (Genel Idari Hizmetler) idari personel bulunmaktadur.

Tablo 26. idari Personelin Hizmet Siirelerinin Yillara Gore Dagihmi
Idari Personelin Hizmet Siiresi

1- 3Y11 4- 6Y11 7 - 10Y11 11— 15Y11 16 - 20Y11

2019
2020 1 8 5 2 7
2021 2 5 4 3 1 4
2022 4 3 6 2 1 3
2023 3 2 7 5 3
Tablo 27. idari Personel Yas Durumunun Yillara Gére Dagihmi
T Tidari Personel Vas buruma |
2019
2020 - 4 5 2 5 7
2021 3 3 4 5 4
2022 2 6 2 5 4
2023 1 6 5 4 4
Tablo 28. idari Personel Cinsiyetinin Yillara Gore Dagihm
Idari Personel Cinsiyet Dagilimi
— wi [ Erkk [ Kedm |
2019
2020 16 7
2021 12 7
2022 12 7
2023 11 9

4.5.3. Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuz 2008-2009 Egitim-Ogretim Bahar yariyili itibari ile Kampiis alan1 igerisinde
merkezi konumda, 3 kathh ve 3276 m? kapali alana sahip yeni binasinda hizmet vermektedir.
Yiiksekokulumuz 10 Derslik, 1 Mikrobiyoloji Laboratuvari, 1 Kimya-Biyokimya Laboratuvari, 1 Ogrenci
Uygulama Laboratuvari, 1 Ilk ve Acil Yardim Uygulama Laboratuvari, 1 Uygulama Ambulansi, 1
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Ameliyathane Hizmetleri uygulama laboratuvari, 1 Odyometri Laboratuvari, 1 Fizyoterapi Laboratuvari, 1
Fizyoloji ve Biyokimya Laboratuvarina sahiptir. Stratejik planimiz i¢inde amagladigimiz en Onemli
konulardan biri de Yiiksekokulumuz fiziki alt yapi eksikliklerinin giderilmesidir. Bunun i¢in mevcut

binalarin iyilestirilmesi, laboratuvar ve derslik ihtiya¢larinin karsilanmasi gerekmektedir.

Tablo 29.Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tasinmaz Alan ve Kapasiteye Gore Fiziki Alt Yap1

Dagilim

_-

Simf 9 591,31 0-50, 51-75

Laboratuvarlar 9 549,88 0-50

Toplant1 Salonu 1 40 50-100

Calisma Odas1 (Akademik Personel 21 330 37

tarafindankullanilan)

Cahisma Odas: (idari Personel tarafindan 8 175 10

kullanilan)

Ambar 2 40

Arsiv 1 25

Toplam 51 1751,19

Tablo 30.Egitim Alanlar1 Derslikler

Simif - - 9 1 - - 9

Bilgisayar Lab. - - - = - - -
Diger Lab. 9 - - - - = 9

4.5.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemiz Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) erisim hiz1 2.000 Mbit/sn
diizeyindedir. Merkez Kampiisiimiizde bulunan birimler ile ilgeler arasindaki internet iletisim yapisi kontrol
edilerek stirekli ¢alisir vaziyette tutulmaktadir. Sistemin dis miidahalelere karsi korunmasi i¢in Firewall ve
Saldir1 Tespit Sistemi (IDS) kurulmustur.

Universitemiz Merkez Kampiisiinde kablosuz internet alt yapi sistemi aktif hale getirilmis, merkezi
kontrollii yap1 devreye alinarak tiim birimlerde kablosuz ag kesintisiz bir sekilde kullanilmaya baglanmistir.
Diger iiniversitelerden misafir gelen personel ve Ogrencilerin internet kullanimina yonelik olarak da
EDUROAM kablosuz ag yayin1 hizmeti verilmektedir.

Network trafiginin daha etkin denetimi i¢in network segmentasyonu ger¢eklestirilmis ve multicast,
unicast ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmustir. Universitemiz birimlerinin ihtiyact olan
programlarda Delphi, Net, Asp, Php, Oracle veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Birimimizde bilgi yonetimi EBYS sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Yoneticilerimiz ve bazi 6gretim elamanlarimiz nitelikli elektronik imza kullanmaktadir. Uzaktan egitim
servisi bulunmaktadir. Boliimlerin ders igerikleri web sayfamizda yer almaktadir. Siniflarda internet ile

uyumlu Android barkovizyonlar ile ders anlatilmaktadir. Sinav sonuglarinin degerlendirilmesi ve analizi
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meslek yliksekokulumuza ait optik okuyucu sistemiyle yapilmaktadir.

Yiiksekokulumuz idari, egitim ve arastirma amagh kullanilan masaiistii bilgisayar sayis1 72 adet
tasinabilir bilgisayar sayis1 ise 17 adettir. Idari, egitim ve arastirma amagcli kullanilan diger teknoloji ve

bilisim kaynaklar1 Tablo 31°de verilmistir.

Yiksekokulumuz Teknolojik kaynaklar1 ve diger kaynaklar asagidaki Tablo31’de verilmistir.

Tablo 31. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Idari Amach

Adet) Egitim Amach (Adet) Arastirma Amach (Adet)

Analitik Hassas Terazi
Baski Makinesi

Bellek

Buzdolab1

Calkalayic1

DECT Santral

DECT Telefon
Dispenser Cihaz

e e M e e B Y I
—_
1

Erime Noktas1 Tayin
Cihaz1
Etiiv - - 1

Evaparator - - 1
Faks - - 1
Firm - 1
Fotokopi Makinesi 4 - -
Goriintii Kayit Cihaz 2

—_—
1

Ambulans -

Hemodiyaliz cihaz1 -
Defibrilator -
Mikroskop -
Optik mikroskop - 1 1
Evaparator cihaz1
Anne Hasta Egitim Maketi -
Kol Enjeksiyon Maketi -
Yetiskin Entiibasyon Maketi -

Hemodiyaliz Damar Yolu -
Maket

Laringoskop Seti - 1 -
Cerrahi Aspirator - 2 -

—a
1

—_
1
1

—_— NN
1

Tansiyon Aleti - 10 -
Apendikiiler iskelet - 1 -
Terazi - 1 R
Anestezi cihazi - 1 -
Steteskop cihazi - 10 -

Mikrobiyoleji Cihaz - 4 -
Inkiibatér Cihaz - 1 -

iklimlendirme ve Sogutma - 1 -
Sistemi
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4.5.5. Mali Kaynak Analizi

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir. Toplam Cari Biitce
(gelir)= Devlet egitim katkisi (merkezi biitgeden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere
ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yliksek
lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma iicreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biitce
icinde gelen + ulusal tahsis -yarigmasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
aragtirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal
katki gelirleri (tip, dis¢ilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] +  mihendislik, mimarhk vb fakiltelerinin ~ bilgi ve  teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢iim vb gelirler [6zel hesap, doner
sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet dis1, sartli veya sartsiz olarak
universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve birim profiliyle iliskilendirilmektedir.

Yiiksekokulumuz 2023 yil1 biitcesi agagidaki Tablo 32’de gosterilmistir.

Tablo 32. 2023 yih Saghk Hizmetleri MYO Biitce Odenegi ve Giderleri

2023
(")denelzgoplaml GergeklesmeToplamn | Gerg¢eklesmeOram (%)
®)

Biitce giderleri toplam 17.899.254,00 17.896.445,09 99,9
Personel Giderleri 15.794.824,00 15.794.822,93 99,9

Sosyal giivenlik kurumlarina 2.081.330,00 2.080.541,01
devlet Primigiderleri 99,9

Mal ve

hizmet Alimgiderleri 23.100,00 21.081,15 91,2

Cari Transferler > - -

Sermaye Giderleri
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4.6. GZFT Analizi
Yiiksekokulumuz GZFT analizi (Gii¢lii ve Zayif Yonler Firsatlar ve Tehditler) Tablo 33°de gosterilmistir.

Tablo 33. Yiiksekokulumuz GZFT analizi

i¢ Cevre
Giiclii Yonler Gelistirilmesi Gereken Yonler

1. Geng, dinamik ve alaninda yetkin bir 1. Meslek Yiiksekokul binamizin dgrenci

akademik kadro ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde
yenilenmesi

2. Ogrencilerimizin tek bir kurumda degil 2. Ogrenci topluluklar1 kurmak igin
birinci basamak saglik hizmeti veren dgrencilerin tegvikinin saglanmasi
kurumdan {iniversite hastaneleri arasinda
genis bir yelpazedeki bir¢ok kurumda staj
olanagi bulmalari

3. Ogrencilere bilimsel diisiinme, aragtirma 3. Artan 6grenci sayisinin, egitim kalitesi
planlama ve yiiriitme yeterlikleri egitimin ilk iizerine olacak olumsuz etkilerine kars1
yilindan itibaren kazandirilmasi, mesleki alinmasi gereken 6nlemlerin planlanmasi
beceri ve kigisel egitim programinda yer
verilmesi, 6gretimin multidisipliner
yriitiilmesi

4. Ogrencilerimiz farkli asamalarda gesitli 4. Programlarda teknik eleman yetersizligi
sosyal faaliyetler ile mezuniyet sonrasi
egitim ve ¢alisma kosullarina hazirlanmasi.

5. Multidisipliner lisansiistii programlara 5. Egitim programinin yapilmasi ve
destek vererek, lisans tamamlayan uygulanmasi, egitimin énemli bir paydasi
ogrencilerimizin lisans {istii egitime olarak 6grenci temsiliyetinin arttirilmasi
kazandirilmasi

6. Universitemiz simiilasyon merkezi aracilig1 6. Personel sayisini artirarak is yiikiiniin
ile uygulamali egitimlerin simiilasyonlar ile azaltilmasi
desteklenmesi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

1. Selguk Universitesi’nin T1p, Hemsirelik ve 1. Artan iiniversite ve program sayist nedeniyle
Saglik egitimi alaninda marka olmasi rekabetin artmasi

2. Bir¢ok program mezununun 6zel sektorde 2. Pandemi ve buna bagh kiiresel dl¢ekte
ilk sirada tercih edilmesi gerceklesen ekonomik krizler nedenleriyle

olusan issizlik

3. Uluslararasi boyutta saglik alaninda ara 3. Ogrencilerin yabanci dil konusunda yetersiz
eleman ihtiyacinin artmasi ve mezunlarin kalmalar1 ve buna bagl olarak yurt dis1 is
meslek altyapilarini kullanarak imkanlarini kagirmalari
kiiresellesmeleri

GUCLU YONLER

1. Geng, dinamik ve alaninda yetkin bir akademik kadro: Ogretim elemanlar1 hem saha deneyimi
olan hem de akademik ¢aligmalarina devam eden deneyimli hocalardan olusmaktadir.

2. Ogrencilerimizin tek bir kurumda degil birinci basamak saghk hizmeti veren kurumdan
iiniversite hastaneleri arasinda genis bir yelpazedeki bircok kurumda staj olanagi bulmalar:

Ogrencilerin birinci basamak saglik kuruluslarindan iiniversite hastanesine kadar farkli seviyedeki
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saglik kuruluslarinda staj ve uygulama yapmalar iilkemiz saglik sistemini bir biitiin olarak
Ogrenmelerini saglamaktadir.

3. Ogrencilere bilimsel diisiinme, arastirma planlama ve yiiriitme yeterlikleri egitimin ilk
yilindan itibaren kazandirilmasi, mesleki beceri ve Kisisel egitim programinda yer verilmesi,
ogretimin multidisipliner yiiriitiilmesi: Arastirma yontem ve teknikleri dersi okulumuzda daha ilk
yildan ve farkli alan hocalar1 tarafindan verilerek, 6grencilerin farkli disiplinlerden hocalar
tanimalar1 ve boylelikle egitim ve vizyon agisindan zenginlesmeleri saglanmaktadir.

4. Ogrencilerimiz farkh asamalarda cesitli sosyal faaliyetler ile mezuniyet sonrasi egitim ve
calisma kosullarmma hazirlanmasi: Okulumuza kayit yaptiran 1. simif Ogrencileri her yil
iiniversitemizin diizenledigi konser vb. etkinliklerle oryantasyon programina alinir. Bunun diginda
2. smif 6grencileri i¢in de yaz staji ve mezuniyet sonrasi ¢alisma kosullarina alismalar1 ve uyum
saglamalari i¢in yapilacak olan kurum uygulamalar1 6ncesi de bir oryantasyon programi uygulanir.

5. Multidisipliner lisansiistii programlara destek vererek, lisans tamamlayan égrencilerimizin
lisansiistii egitime kazandirilmasi: Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bulunan
Tibbi Laboratuvar Bilimleri, Ilk ve Acil Yardim yiiksek lisans programi gibi multidisipliner
programlarda okulumuz 6gretim iiyeleri aktif olarak ders almakta ve danismanlik yiiriitmektedir.
Mezun Ggrencilerimiz lisans tamamlamaya Ozendirilerek yiiksek lisans egitimi almaya tesvik
edilmektedir.

6. Universitemiz simiilasyon merkezi araciig ile uygulamah egitimlerin simiilasyonlar ile
desteklenmesi: Hem okulumuz biinyesinde bulunan uygulama laboratuvarlar1 vasitasi ile hem de
2023 yilinda faaliyete gecen iiniversitemizin simiilasyon egitim merkezinde tibbi uygulamalar

gercek vaka temelli simiilasyon yontemiyle 6grencilere kazandirilmaktadir.

GELISTiRILMESI GEREKEN YONLER

1. Meslek Yiiksekokul binamizin 6grenci ihtiyaclarim karsilayabilecek sekilde yenilenmesi:
Artan 0grenci sayisi nedeniyle Yiiksekokul fiziksel alanlar1 (6zellikle derslik ve kantin) yetersiz
kalmakta ve mevcut program kontenjanlarimiz derslik kapasitelerimizin iizerine ¢ikmig olmasi
sebebiyle bu sorun Oncelik arz etmektedir.

2. Ogrenci topluluklar1 kurmak icin 6grencilerin tesvikinin  saglanmasi: Meslek
Yiiksekokulumuz 6grencilerinin akademik gelisme yaninda bos zamanlarini iyi degerlendirerek
toplumsal, kiiltiirel ve sanatsal gelismelerine yardimci olmak iizere kuracaklari kuliip veya
topluluklara yapacaklar etkinlere hem maddi anlamda hem de danigsmanlik anlaminda destek olarak
Ogrenci tesvikinin saglanmasi.

3. Artan o6grenci sayisimin, egitim kalitesi iizerine olacak olumsuz etkilerine karsi alinmasi
gereken onlemlerin planlanmasi: Artan 6grenci sayisi sebebiyle laboratuvar uygulamasi olan
programlarda dgretim elemant1 ve 6grenci sayisi arasindaki dengenin bozulmasi kaynakli 6grenci ile
bire bir ¢aligma olanaginin kalmamasi, program kontenjanlarinin azaltilmasi ya da 6gretim elemani

sayisinin artirilmasi gibi dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.
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4. Programlarda teknik eleman yetersizligi: Laboratuvar uygulamalarinin oldugu programlarda
teknisyen/tekniker ihtiyaci bulunmaktadir.

5. Egitim programimn yapilmasi ve uygulanmasi, egitimin énemli bir paydas: olarak 6grenci
temsiliyetinin arttirillmasi: Egitim kurullarinda &grencilerin temsilci olarak katilimi saglanmali ve
0zendirilmelidir, kurullardaki 6grenci temsiliyeti yaklasimi tiim 6grencilere duyurulmali, tanitilmali,
Ogrencilere uygun se¢im ortamlart yaratilmali ve 6grencilerin temsilci belirleme segimine katilimi
saglanmalidir.

6. Personel sayis1 artirillarak is yiikiiniin azaltilmasi: Artan 6grenci sayisi sebebiyle bir egitim-
Ogretim yili igerisinde yer alan ilk kayit, yatay gegcisler, donem uygulamasi ve yaz staji gibi
donemlerde is yiikiiniin ¢ok olmasi nedeniyle Ogrenci isleri ve staj isleri personeli sayisinin

artirilmast gerekmektedir.

FIRSATLAR

1. Selcuk Universitesi’nin Tip, Hemsirelik ve Saglik egitimi alamnda marka olmasi: Selguk
Universitesi’nin farkli saglik alanlarinda hem yerel ve hem de iilke bazinda egitim agisindan taninmis
olmas1 6nemli olmaktadir.

2. Bircok program mezununun o6zel sektorde ilk sirada tercih edilmesi: Yiiksekokul
programlarimizdan birgok mezunun 6zel sektdrde Onemli pozisyonlarda tercih edilir eleman
durumunda olmas1 egitim ve kurum kalitemizin bir gdstergesidir.

3. Uluslararas1 boyutta saghk alaninda ara eleman ihtiyacinin artmasi ve mezunlarin meslek
altyapilarim kullanarak Kkiiresellesmeleri: 2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi ve
kiiresel ¢evre sorunlari saglik elemani ihtiyacini artirmistir ve bu agidan mezunlarimizin aldiklar

egitim ve elde ettikleri kazanimlar diinya ¢apinda mesleklerini icra etme firsati doguracaktir.

TEHDITLER

1. Artan iiniversite ve program sayisi nedeniyle rekabetin artmasi: Saglik hizmetleri alaninda
tiniversitelerde agilan meslek yiiksekokul ve program sayilarinin artmasi ¢ok fazla mezunun
olmasina yol agmaktadir.

2. Pandemi ve buna bagh Kkiiresel odlcekte gerceklesen ekonomik Kkrizler nedenleriyle olusan
igsizlik: Diinyada yasanan sorunlar ekonomik agidan toplumlarin gerilemesine ve arz talep
dengesinin azalmasina neden olmaktadir. Bu durum potansiyel mesleginde is bulamama sorununa
neden olabilecektir.

3. Ogrencilerin yabanc dil konusunda yetersiz kalmalar1 ve buna bagh olarak yurt dis1 is
imkanlarim kacirmalari: Mezunlarin kisisel gelisimlerini tamamlayamamalar1 6zellikle yabanci

dil 6grenememis olmalar1 durumunda tehdit olarak karsilagilabilecek bir durum olabilir.
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TESPIiTLER VE iIHTiYACLAR TABLOSU

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

-Mevcut  stratejik planda  hedeflenen
konular Yiiksekokul fiziksel alan ihtiyact
disinda uygun seviyede gerceklesmistir.
-Bazi alanlarda ise (6rn: dgretim elemani
say1s1 gibi) yeni planda da belirtildigi gibi
ilerleme gerekmektedir.

-Artan grenci sayisi nedeniyle
Yiiksekokul derslik ve
laboratuvarlari kapasitesi
yetismemektedir. Uzaktan egitim ile
yapilan dersler i¢cin daha ileri
teknolojik  altyapi  gereksinimi
olmakla birlikte, saglik alaninda
uygulama ve staj dnemli oldugu icin
hastanelerin bu anlamda daha is
birligi icerisinde olmasi
gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

-Sik  degisen mevzuatlarin faaliyetleri
gergeklestirmede zaman ve emek kaybina
neden olmast

-Mevzuatlarda yapilan degisimlerle
ilgili bilgilendirmelerin de aym
hizda yapilmasi

-Yiiksekokul ve dis paydaslar is birligi ile

yapilan sosyal faaliyetlerdeki yetersizlik alanlarinin  tespit edilmesi ve
Paydas Analizi uygulamaya gegilmesi
-Cesitli sosyal faaliyetler
gelistirilmesi

-D1s paydaslarla yeni is birligi

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

-Baz1 bolimlerde ogretim gorevlisi ve
Ogretim {iyesi ihtiyacinin bulunmasi
-Ogrenci isleri ve staj isleri birimlerinde
idari personel ihtiyact

-Ogretim eleman1 basma diisen 6grenci
sayisinin her gecen yil artmasi

-Ogretim gorevlisi ve 6gretim iiyesi
ihtiyacinin karsilanmasi
-dari personel
kargilanmast

-Ogretim eleman1 sayismin yeterli
seviyeye ulastirilmasi

ihtiyacinin

Kurum Kiiltiirii Analizi

-Yiiksekokul idari ve akademik personelin
daha verimli ¢alismalarini saglayacak
organizasyonlarin yetersizligi

-Calisanlarin daha verimli
caligmalarini saglamak i¢in yemek
vb. organizasyonlarin artirilmast

-Yiiksekokulda verilen egitimde derslik

-Derslik ihtiyacinin giderilmesi

yetersizligi -Akademik personel oda sayisinin
Fiziki Kaynak Analizi -Akadfzrx}ivlf personele verilen odalarin artlrllmaS}

yetersizligi -Akademik  personel odalarina
-Akademik ve idari personelin odalarinda | klima yerlestirilmesi
klima eksikligi

-Kablosuz internet erigimini
-Kablosuz internet erisiminin Yiiksekokul | hizlandiracak ekipmanlarin
icerisinde yetersiz olmasi Yiiksekokul geneline  yeterli

eknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi | -Akademik personelin kullandig1 | miktarda yerlestirilmesi

bilgisayarlarin eski olmasi -Akademik personele yeni

bilgisayar temini

5. GELECEGE BAKIS

Saglik alaninda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile 6ncii bir meslek yiliksekokul olarak ara elaman

yetistirmek adina asagidaki degerlere baglidir:

Bilimde gelismeleri yakindan takip eden, yenilik¢i

v' Egitim-Ogretimde 6ncii

v' Arastirma faaliyetleri ile lider
v

v' Etik degerleri benimsemis
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Ogrenci odakli

Liyakat esash

Aidiyet duygusu gelismis
Seffaf ve hesap verebilir
Cevre bilinci geligmis

Ozgiivenli

AN N N N N RN

Toplumsal sorumlulugunun farkinda

6. STRATEJI GELISTIRME
Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler ve performans gostergeleri asagidaki Tablo 34-

35°de bildirilmigtir.

Tablo 34. Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

BiRIMLER

HEDEFLER

Ulusal ve

a Uluslararasi
Universiteler
Universitesi
Bilgi islem
Bagkanlipi
Bilimsel
Aragtirmalar
TUBITAK
Yapi isleri
Bagkanlig:
Personel Daire
Bagkanligi

H1.1
H1.2
H1.3
H2.1
H2.2
H3.1
H3.2
H4.1
H5.1
H5.2
H5.3
H5.4

S: Sorumlu Birim — I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Strstejik Amag

AMAC 1
Uluslararasi
standartlara uygun
¢agdas egitim
diizeyini saglamak

Tablo 35. Performans Gostergeleri

Stratejik Hedef

1.1. Ulusal ve uluslararasi egitim
kurumlariylais birligini artirmak

Performans Gostergesi

1.1.1. Ulusal ve Uluslararasi egitim yontemleri paylasimi

1.1.2. Uygun Universitelerle is birligi protokoli yapilmasi

1.1.3. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle 6grenci ve
o6gretim elemani degisimlerinin artirilmasi

1.2. Dunyadaki olaganistu kosullara gére
(pandemi, cevre sorunlarivb.) egitimin
¢agdas standartlara gore islemesini
saglamak

1.2.1. Egitimin slirdlrebilmesi i¢in duruma uygun egitim
planinin hazirlanmasi

1.3. Egitim ve mesleki teknolojilerinin
egitim diizeyini artirmak agisindan etkin
kullanimini saglamak

1.3.1. Egitim ve mesleki uygulamalarin yapilabilmesi igin
gereken teknolojik alt yapinin hazirlanmasi

1.3.2. Staj ve mesleki uygulamalarigin hastanelerin
teknolojik alt yapilarinin 6grenci egitiminde etkin
kullanilabilmesi igin is birliginin artirilmasi

Yuksekokulumuzun
fiziki alt yapisinin
gelistirilmesini

yapilmasi ya da yeni ofis, sinif ve
laboratuvarlarin eklenmesi

AMAC 2 ) . :
Bili | 2.1. Akademik personelin proje ve yayin 2.1.1. Bes yillik slirecte proje ve yayin sayisinin artirilmasi
timse yapma konusunda tesvik edilmesi e B e v o
arastirmalarin
ulusal ve 2.2.1. SSCI-SCI gibi indekslerde yer alan yayin sayilarinin
uluslararasi 2.2. Yapilan arastirmalarin sadece nicelik |artirimasi
¥ i olarak degil nitelik olarak da
duzey.de l,(?lv'.te, ve . . g . 2.2.2. Akademik personelin uluslararasi Gniversitelere
verimliligini guclendirilmesi o ) .
misafir olarak gitmelerini desteklemek
arttirmak
AMAC 3 3.1. Yuksekokulumuza yeni bina 3.1.1. Yapi isleri Dairesi Baskanlgiyla Yiiksekokulumuza

uygun projelerin gelistirilmesi

3.2. Laboratuvar ve dersliklerin

3.2.1. Alt yapi projelerinin artirilmasi bu sekilde mevcut-

bulunan 6gretim
elemanlarinin
sayisini artirmak

uzman 6gretim elemaninin her bir
program igin artirilmasi

saglamak. donanimlarinin iyilestirilmesi yeni laboratuvar ve dersliklerinin donaniminin saglanmasi
AMAC 4
Yuksekokul 4.1 Programlarin ihtiyaglari e L. o
N . 4.1.1. Programlarin gereken 6gretim elemani ihtiyacinin
kadrosunda dogrultusunda gerekli sayida alaninda

tamamlanabilmesi igin rektorlik ve personel dairesiile is
birliginin artirlmasi

AMAC 5
Yiksekokulumuzda
verilen egitim
kalitesinin
surdurilebilirligini
saglayarak, saghk
hizmetleri
kalitesini ve meslek
yliksekokulumuzun
taninirhigi artirmak.

5.1 Alaninda yetkin personel sayesinde
saglik hizmeti sunumunda tercih edilir
olmak.

5.1.1. Hasta odakli saglik hizmeti egitimini devam ettirmek

5.1.2. Hizmet sunumundaki problemleri tespit ederek,
¢O0zlim yollan Gretmek

5.2. Fiziksel mekani genisletmek,
bagimsiz hareket edilebilirligi saglamak

5.2.1. Akademik ve idari personelin kullanabilecegi
fiziksel mekan/oda destegini saglamak

5.2.2. Uygulama ve/veya staj icin basvuran 6grencilere
egitim slregleri boyunca kullanabilecekleri fiziksel
mekan/oda destegini saglamak

5.3.Hizmet kalitesini artirmak igin
akademik ve idari isler sunumunda
gorev alacak akademik ve idari personel
sayisini artirmak.

5.3.1. Meslek Yuksekokulumuz 6grenci isleri ve staj
biriminde hizmet kalitesini arttirmak amaci ile personel
sayisinin arttirilmasi

5.4. Uygulama derslerinin
nitelik/niceligini artirmaya y6nelik
gerekli arag-gereg¢ ve malzeme destegini
saglamak

5.4.1. Hasta egitim ve uygulamalarinda kullaniimasi
gereken bilgisayar, diger ek malzeme, arag-gereg teminini
saglamak

5.4.2. Uygulama alanlarinin aydinlatma ve havalandirma
imkanlarinin arttirilmasi
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Saglik hizmetleri Meslek yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plan Komisyonu bu planda yer alan amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesine dayali yapilacak olan faaliyetlerin takibinden ve degerlendirilmesinden
sorumludur. Yapilacak degerlendirme toplantilar1 sonucunda ulagilan veriler yillik olarak raporlanacaktir.
Hedeflerin istenen basariya ulagabilmesi ya da ulasamamasi durumlarn yakindan izlenecek, gerekli
degerlendirmeler yapilacaktir. Ozellikle hedeflere ulasilamama durumlarinda ortaya ¢ikan nedenler
degerlendirilecektir; Yiiksekokulumuz yonetimi ve diger alt birimlerin koordineli ¢aligmasi ile hedeflere

ulagilmasi saglanacaktir.
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